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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
V/v: Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va duy kién KHKD niim 2026

Kinh trinh: Pai hdi ddng C6 dong Cong ty

Téng Gidam dbc Cong ty C6 phan Ching khoan BIDV (BSC) kinh bao céo Dai hdi
ddng cb ddng v& Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh doanh nim
2026, cu thé nhu sau:

PHAN 1. KET QUA KINH DOANH NAM 2025
1. Boi canh kinh té vi mé va thj truong chirmg khodn nim 2025

- Kinh té vi mé: Trong bdi canh nén kinh té - chinh trj thé gi6i di&n bién phtc tap,
cing thing thuvong mai kéo dai cing cac bat 6n dja chinh tri, kinh t& vi mé Viét Nam
co ban 6n dinh, lam phét dugc kiém so4t, cac can dbi 16n dugc dam bao. Tuy nhién,
con dan xem mdt s6 thach thirc nhu 4p luc ty gia, 13i sudt c6 xu hudng ting trd lai.

- Ning hang thi triwong: Ngay 8/10/2025, FTSE Russell chinh thirc thong bao sé
nang hang thi trudng chimg khoan Viét Nam tir c4n bién 1én méi ndi thir cdp, du kién
¢6 hidu luc tir ngdy 21/9/2026 nhung phu thudc vao két qua ra soét vao thang 3/2026,
nhdm danh gid muc do cai thién kha ning tiép can cta nha dau tu nudc ngoai tai Viét
Nam.

- Thj trwong chitng khodn: Két thic nam 2025, chi s6 VN-Index déng ctra & murc
1.784,49 diém, ghi nhén tang 517,71 diém, twong tmg muc ting 41% so voi cudi nam
2024. Su phuc hdi manh mé& nay dién ra sau giai doan diéu chinh diu nim do khung
hoang thué quan ciia M§. Tuy nhién, muc ting cua thi trudng cho thdy su phan héa khi
chi tap trung vao mot s6 ma vén héa 16n (udc tinh chiém hon 70% mitc ting cla chi s6
VN-Index). Thanh khoan thi trudng tdng truéng manh mé, gia tri giao dich dat binh
quén 29.395 ty ddng/phién, ting 40% so véi binh quan nam 2024.

I1. Panh gia hoat dong ciia BSC nam 2025

1. Két qua thuc hién ké hoach kinh doanh

Trong béi canh nén kinh té - chinh trj thé gi6i dién bién phirc tap, cing thang thuong
mai kéo dai ciing cdc bét dn dia chinh tri, thi trudng chimg khoan Viét Nam da trai qua
mdt nam 2025 nhidu bién dong. Trong bdi canh d6, dudi sy quan tri diu hanh sét sao
cta Hoi déng quan tri (HPQT), Ban lanh dao Cong ty va sy nd luc clia toan thé can bo
nhan vién, két thic ndm 2025, BSC dat két qua vugt ké hoach kinh doanh dit ra, cac
mang hoat dong kinh doanh cho thdy nhiéu diém sang.



Bang 01: Két qua cac chi tiéu kinh doanh nim 2025

KH2025
STT hi tié
Chi tiéu TH2025 Gia tri % TH/KH
1 | Loi nhuan truéc thué (ty dong) 616,2 560 110%
2 | Ty 1& vbn kha dyng 536% >260% 100%

- Loi nhuin truéc thué nam 2025 dat 616,2 ty dong, ting 19% so véi muc thuc
hién ndm 2024.

- Ty I¢ an toan vén khi dung duge duy tri & mic cao. Tai thoi diém 31/12/2025,
ty 1¢ an toan vén kha dung cta Céng ty 13 536% & vao nhom tét theo quy dinh cua
UBCKNN.

2. Tinh hinh ciac mang hoat dong kinh doanh
2.1. Hoat dong maéi gidi

- Tong doanh thu hoat dpng méi gidi ciia BSC dat 377,1 ty ddng, ting 26% so voi
mtrc thyc hién nam 2024,

- Vé thi phidn méi gidi: Duéi ap lyc canh tranh ngay cang gia ting trong hoat dong
mdi gidi, thi phan mai gidi cd phiéu cua BSC dat 2,20%, giam 6% so v&i mire thyc hién
nam 2024, Bén canh d6, BSC tiép tuc phét huy va giir vimg vi thé khi nim trong Top 5
CTCK c6 thi phan méi gidi trai phiéu Chinh phi 16n nhét trén san HNX.

- V@ phdt trién khdch hang va néng cao trdi nghiém khdch hang:

+ Trong nam, BSC lién tuc nghién ctru va chu dong diéu chinh chinh sach san phim
phit hgp theo mdi phan khiic, ddm bao tinh canh tranh, thic ddy khach hang giao dich,
dong thoi tiép tuc trién khai cac chuong trinh khuyén mai nhdm ddy manh truyén thong,
gia ting s& lugng tai khoan mé mai.

+ P4y manh chuyén ddi s6 nhim néng cao trai nghiém khéch hang théng qua viée
hoan tat website giai doan 2 bé sung chuyén trang phan tich v&i nhiéu tinh ning cung
cép béo céo nang cao, tich hop phin mém giao dich trén tmg dung ngan hang s6 BIDV
SmartBanking.

2.2. Hoat dong cho vay tai chinh:

- Doanh thu ldi cho vay cia BSC dat 7154 ty déng, tang 42% so voéi thuc hién
2024,

- Quy mé cho vay: Tinh tai thoi diém 31/12/2025, tdng du ng cho vay dat 9.338 ty
ddng, tang 76% so v6i cubi nim 2024.

- Chinh sdch sidn phdm: Nham thuc ddy gia ting du ng, cac chinh sach san phim
cho vay margin tai BSC vira phai ¢am bao gia ting mirc canh tranh, ddng nghia véi
bién loi nhuén cé thé thu hep nhung vin gép phan thic ddy gia tang quy mé va loi
nhuén tir hoat dong cho vay.



- Téing cwong kiém sodt rii ro: BSC ludn chu trong hoan thién cc cong tac ra soat
quy trinh va quan trj rii ro hoat dong cho vay margin, xay dung phuong an kiém soat
rui ro lién tuc danh gia, quan 1y han muc theo timg khach hang, danh muyc cho vay va
bam sat tinh hinh thi truong nhdm dam béo an toan vén. BSC khdng phat sinh cac khoan
no xau trong hoat déng cho vay.

2.3 Hoat dong Tw van tai chinh

- Hoat dong Tu vAn tai chinh trong ndm 2025 khdi séc va cé budc ting trudng vuot
bac. Téng doanh thu hoat dong tu van tai chinh va dai Iy phat hanh ndm 2025 ctia BSC
dat 73,5 ty dong, gép 4,8 1an so v&i mic thuc hién trong nim 2024, Mot s6 hop ddng
tiéu biéu bao gdm hop ddng tu vén hd so chao ban va dai ly phat hanh trai phiéu riéng
16 cho Tap doan Vingroup, tu van phat hanh trai phiéu cho cac ngan hing TMCP nhu
MB, TPB; tu vin phét hanh TP cho Becamex IDC...

2.4. Hoat dong diu tw

Thi trudng chimg khoan nam 2025 dién bién phirc tap véi nhidu co héi cing rui
ro dan xen. Trong ndm 2025, loi nhuén tir cac tai san ghi nhan théng qua 14i 16 (FVTPL)
va céc tai san nim giit t6i ngdy déo han (HTM) dat 381,7 ty dong, ting 19% so véi ndm
2024. Trong nam 2025, BSC da chi dong mé rong danh muyc dAu tu bao gdm cb phiéu,
trai phidu va cac gidy to c6 gid, qua d6 ghi nhan nhimg két qua tich cyc. Pic biét, hoat
dong déu tur trai phiéu khong chi déng gép déng ké vao higu qua sinh 16 ma con hd trg
hiéu qua cong tac quan 1y thanh khoan va didu tiét ngudn vén, gép phén nang cao tinh
chui dong trong can dbi dong tién va t&i wu héa sir dung vén toan Cong ty.

3. Cac cong tac an sinh, xa hji

Song hanh véi hoat dong san xuét kinh doanh, BSC ludn d& cao trach nhiém x4
hdi va tinh than sé chia véi cong ddng. Trong nam 2025, Cong ty d trién khai nhiéu
hoat dong an sinh xa héi thiét thuc, lan téa gia trj nhan vin, tiéu biéu nhu:

- Chuong trinh “Mai trudng cho em” tai diém truong Lit Thanh, xd Mudng Xén,
tinh Nghé An véi kinh phi h trg 750 triéu ddng; cac chuong trinh an sinh x4 hoi, hd
trg ddng bao 1ii lut (Pak Lik, Gia Lai, Cao Bang) v&i tdng gié tri ~300 triéu ddng;

- Céac T Coéng doan ciing lan toa tinh than tuong than tuong 4i qua cac hoat dong
nhu kham bénh mién phi, ting qua cho bénh nhi va chdm sé¢ ngudi cé cong.

4, Cac thanh tich, gidi thwdong

BSC dugc thi truong ghi nhén, danh gia cao vé chit lugng dich vu, vinh du nhan
giai thudng danh gid tir Tap chi tai chinh uy tin trén thé giéi:

- Giai thudng “Nén ting giao dich tdt nhat Viét Nam 2025” (Best Trading
Platform Vietnam 2025) do Tap chi Global Banking and Finance Review trao ting.



PHAN 2. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
I. Dw béo tinh hinh thj trwong trong nam 2026
1. Trién vong kinh té vi mé trong niim 2026

- Boi cinh vi mé thé gidi: Kinh t& vi mé quédc t& c6 mot sé yéu t6 hd tro tich cuc
nhu (i) chinh sach thuong mai toan ciu giam bat 8n nhe dinh huéng ré rang hon tir Hoa
Ky; (ii) 1an song kich tich kinh té du kién ting khi lam phét toan cAu giam; (iii) FED c6
kha ning cét giam 14 suit trong giai doan 2025-2026; (iv) tuy nhién chién tranh va cing
thing tai Trung Péng diy thé gi¢i vao tinh hudng bat dn, ddng thdi cac chinh sach
thuong mai ctia Hoa Ky bit diu thdm thau, gdy anh hudng tiéu cuc dén ty gia va da
tang tru'(’mg kinh té toan cau.

- Boi canh vi mé trong nwée: (i) Chinh phu dat myc tiéu GDP 2026 dat muc 10%,
duge hd trg bdi méi trudong vi mé dn dinh, cac chinh sach tai khéa, tién t€ va cac chinh
sach khéc dang dugc trién khai theo huéng thuc ddy tang trudong; (i) Lam phat duoc
kiém soat; (iii) Tuy nhién, du dia d& tiép tuc duy tri chinh sach tién t¢ mé rong khong

qué nhiéu, mit bang 13i suit tiép tuc chju 4p luc gia ting.

2. Trién vong thi trwong chirng khoan nam 2026

Céc yéu to thuén lgi va rai ro tac dong t&i nganh ching khoén gdm:

Thuan loi

Kho khian

(1) Viét Nam dugc ky vong nang hang 1én
Secondary EM cua FTSE, thu hat dong
v6n ngoai dai han.

(2) Chu ky thanh toan du kién dugc rit
ngn, trién khai giao dich xuyén trua, CCP
va céc san phim méi nhu day-trading, ban
khéng,...

(3) TTCK s¢€ sdi dong tré lai nho 1an song
IPO, ting vdn, ban cd ph%in chién luge va
chuyén san, cung cip ngudn hang héa méi.
(4) Kinh té trong nuéc thuan lgi v6i lam
phét kiém soét, chinh sach tién t& duy tri uu
tién tang truéng giup TTCK con du dia
ting trudng so vai cac kénh dau tu khac.

(1) Dién bién khé ludng vé xung dot dja
chinh tri trén thé gidi c6 thé tidm 4n
nhing rdi ro cho TTCK.

(2) Bién dong chinh sach thuong mai
ctia Hoa Ky va cac nudc 16n c6 thé lam
giam xuét khiu, anh hudng lgi nhuan
doanh nghiép niém yét.

(3) Canh tranh vé thi phan s& ngay cang
gay gat hon, phi giao s& tiép tuc giam
dan theo xu hudng Zero-fee.

(4) Ap luc gia téng ty gi4 trong bdi canh
duy tri nén 13i suit thap tiép tuc 1a rao
can gia nhép lai thj truong ctia dong vbn
ngoai

IL. Pinh hwéng ké hoach kinh doanh nim 2026

1. Muc tiéu nhiém vu nam 2026

Trén co s& danh gia trién vong kinh t& vi mé va thj trudng ching khoan Viét Nam
nim 2026, BSC x4c dinh cac myc tiéu nhiém vy chil yéu trong nam 2026 cla cong ty
nhu sau:



1) Ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cbt 16i: T4p trung ddy manh cic
mang hoat dong cbt 18i bao gdm gia tang thu nhép tir méi gidi, tu vén tai chinh; ting
trudng du ng cho vay; gia ting quy md va cai thién hiéu qua déu tu.

2) Mé rong quy md tai san sinh loi: Gia ting du ng cho vay margin, ddng thoi
md rong tai san ddu tu tai cac thoi diém thi trudng thuan loi dé tb1 wu héa lgi nhuan,
song song v&i quan tri rui ro chat ché.

3) Phat trién nén khach hang va hé sinh thai san phAm: Nghién ciru, trién khai
cac giai phap mé rong nén khach hang, ddy manh hop tic trong hé thong BIDV; phat
trién hé sinh thai san phdm s6 nhdm nang cao trai nghiém va thu hit khéch hang mai;

4) PAy manh chuyén dbi s6: Tiép tuc trién khai cac du 4n chuyén dbi sb; dau tu,
nang cép hé théng CNTT, thay thé phdn mém ting dung, dam bao an ninh bao mét va
hd trg phat trién céc san phim, dich vu sé;

5) Ting cwdng quan tri rii ro va téi wu chi phi: Cing cb hé théng canh bao, du
bao rui ro, theo dai sat din bién thi trudng nhdm kip thdi Gng pho véi cac bién dong;
ddng thoi kiém so4t chit ché chi phi, sir dung higu qua ngudn luc dé nang cao két qua
kinh doanh va cai thién chi s6 ROE.

2. Chi tiéu Ké hoach kinh doanh 2026

TT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2026
1 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 700
2 | Ty 18 von kha dung % >260

BSC dat muc tiéu Ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

1) Loi nhuan trude thué nam 2025 dat 700 ty dong, ting 14% so véi TH2025;

2) Pam bao hoat dong dién ra an toan, hidu qua; cac ty 1€ cho vay, dau tu, ty 18
v6n kha dung ndm trong gi6i han cho phép theo quy dinh.

3. Dinh hwéng hoat dong 2026

(1) Hoat dgng mai gidi va cho vay:

- Trién khai ddng b c4c giai phéap nhim da dang héa danh myc san pham (ching
chi qu§ mé, trai phiéu riéng 18) va nang cao trai nghiém khach hang; cip nhét chinh
sach phi, 131 sudt cho vay linh hoat theo xu hudng thi trudng nhim nang cao ning luc
canh tranh;

- M& rong nén tang khach hang va mang ludi giao dich, da dang céc kénh ban
hang va thuc ddy ban chéo thong qua co ché phdi hop, ghi nhan va chia sé véi dbi tac;

- Déy manh ting truéng du ng cho vay gén voi quan tri rti ro chit ché va kiém
soat danh muc cho vay trudce cac bién dong cua thi trudng.




(2) Hoat ddng tw vén tai chinh:

- Pay manh hoat dong IB, tich cyc tim kiém céc co hdi M&A va giao dich tu vin
tai chinh, mé réng mang luéi khach hang nhim gia ting doanh thu hoat déng;

- Ting cuong phdi hop véi BIDV va déi tac chién lugc Hana Securities dé thuc
day béan chéo, gia ting thu nhép tir hoat ddng IB;

- Nang cao ning lyc chuyén mon va chit luong tu van; nghién ciru phat trién cac
giai phap tai chinh xanh va phat trién bén vitng phtt hgp véi xu huéng thi trudng.

(3) Hoat ddng diu tu:

- Nang cao hiéu qua dau tu trén co s& quan tri rai ro chit chs, dam bao an toan
vOn, xem xét gia ting ty trong tai san c6 muc sinh 19i cao nhu ¢6 phiéu, trdi phiéu doanh
nghiép khi diéu kién thi trudng thuén loi;

- HB3 trg tét cho hoat déng quan ly thanh khoan va t6i wu héa ngudn tidn nhan rdi
trong timg thoi diém.

- Cung cb cong tac kiém soat va canh bao rui ro dé kip thoi ting phé véi cac bién
dong, thay doi ctia thi truong va dbi tac, bao toan két qua kinh doanh.

(4) Cong tic quan trj didu hanh:

- Hoan hién co ché quan trj thdng nhét va xuyén, ting cudng gidm s4t minh bach
va hiéu qua, dam bao hai hoa loi ich cta cb ddéng va cac bén lién quan;

- Ra soat, cdp nhat chinh sach theo quy dinh phap luat va thong 1€ quan trj rui ro
qudc t&; Tang cudng kiém tra, gidm sét tudn thu;

- Kiém soat chi phi hiéu qua nham cai thién két qua kinh doanh va ROE.

(5) Cac cong tac trong tim khac:

- Tang cuong dao tao nhan su, dam bao nguf’in nhan lyc phuc vu cac hoat déng cbt
18i va phat trién cac san phdm, dich vu tiém ning.

- Day manh trién khai céc du 4n chuyén ddi s, nang cAp nén tang giao dich va hé
thong CNTT, tdng cuong nang luc bao mét nhdm néng cao trai nghiém khach hang;

- Tang cudng truyén thdng thuong hidu, thyc hién trach nhiém xa hdi, hudng téi
phét trién bén viing.

Kinh trinh!
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